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Aret som gé’ltt

Julhelgen nirmar sig med
stormsteg och vi ser tillbaka pa
4nnu ett intensivt och spinnan-
de ar.

Arets hojdpunkt var forvirven av
Backarydsgruppen, Ydre Skdp och
Silva. Den 8 juli slog vi nytt rekord
med tre closings pd en och samma
dag. Nordic Vehicle Conversion
(NVC), det nya koncernnamnet pa
sammanslagna Backarydsgruppen
och Ydre Skip, dr Nordens ledan-
de aktér inom specialanpassning av
fordon. Silva dr virldsledande
inom tillverkning av kompasser,
pannlampor och annan outdoor-
utrustning. Arbetet med vara Svri-
ga portfoljbolag fortgir och trots
den osikra konjunkturen ser vi
positivt pa framtiden. I takt med
att portféljen vixer har vi under
aret forstirkt investeringsteamet
med tvd nya medarbetare, Arash
Raisse och Johan Bladh.

I detta nummer av Karnell
Newsletter berittar vi om Silvas
multisportteam, Kasthalls CSR-
arbete och Svensk Linje-
besiktnings historia.

Trevlig lisning!

Karnells kontor vid Armémuseum pa
Riddargatan i Stockholm
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Team Silva tog VM-silver pa Tasmanien

Genom tit regnskog, nerfor
forsande idlvar och uppfor
branta berg lyckades Team
Silva efter havspaddling,
mountainbikecykling, ori-
enteringslopning, fors-
paddling och grottkrypning
ta sig runt banan pa nist
bista tid nidr Multisport-
VM avgjordes i Tasmanien
i november 2011.

Multisport 4r nagot av den
ultimata utmaningen i fraga
om styrka och uthdllighet. I
2011 drs VM tivlade 86 lag
frin 29 linder. Lagen bestod
av tre min och en kvinna som
tivlade dygnet runt under fem
till sex dagar fOr att pd kortast
tid ta sig runt en bana som
strickte sig 6ver 700 kilome-
ter fagelvigen. Laget fOljs at
hela tiden och om nigon
tvingas avbryta en stricka
diskvalificeras hela laget.

Team Silvas lagkapten Bjorn
Rydvall berittar att lagmed-
lemmarna ligger ner merpar-
ten av sin fritid pd trining fér
att vara vil forberedda infor
tivlingar bade fysiskt och
psykiskt. Pa samma sdtt méste
de maximera sina chanser

genom att anvinda basta moj-
liga utrustning.

”Utrustningen ska vara sa ldtt
som méjligt eftersom vi méste
bira den, men samtidigt leve-
rera hog prestanda da vi verk-
ligen anvinder produkterna.
Under VM tivlade vi i mer dn
45 timmar av totalt morker.
For att kunna hélla hég fart
pa teknisk mountainbikecyk-
ling och orientering i méorker
kridvs mycket ljusstarka pann-
lampor med en smart sprid-
ning av ljuset och minsta
moijliga batteridtging.”

Team Silva tdvlar och trinar
aret runt, dag som natt, och
anvinder da Silvas kompasser
och pannlampor.

”Pannlamporna far vila lite
sommartid di solen i norra
Sverige lyser nistan dygnet
runt. Vintertid dr det tvirtom.
Di anvander vi dem nist intill
dagligen eftersom merparten
av var trining bedrivs i moér-
ker.”
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Gel out these™

I Multisport-VM 2011 tdvlade Aaron
Price, Bjorn Rydvall, Josefina Wik-
berg och Mattias Nystrom for Team
Silva. Foto: Andreas Strand

Ny VD till Nordic Vehicle Conversion

I januari tilltrider Dan En-
quist som ny VD fér Nor-
dic Vehicle Conversion.

Enquist kommer ndrmast fran
posten som vVD i rederikon-
cernen Wilhelmsen. Dessfor-
innan arbetade han 3tta ar
inom Assa Abloy-koncernen,

bla. som VD f{6r Assa AB

och som verksamhetschef f6r
Assa  Abloy Skandinavien.
Tidigare etfarenheter inklude-
rar Allgon, Electrolux, SMA
Automation och Mekaran
Trading.

I juli 2011, nir Karnell f6rvir-
vade Backarydsgruppen och
Ydre Skdp, tillsattes

NORDIC VEHICLE
BHvLE " oA

Torbjérn  Assarsson  som
tempordr “mobiliserande”
VD f6r den nya koncernen.
Han sjésatte den affirsplan
som formulerades fére for-
virvet samt kickstartade pro-
jektet med en 100-dagarsplan
for att utnyttja den “grace
period” som uppstir nir ett
foretag far ny dgare.
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Kasthall viver ihop design, hillbarhet och miljéansvar

Kasthall har bedrivit ansvars-
fullt foretagande langt innan
CSR blev ett innebegrepp.
Verksamheten genomsyras
av hallbarhet, oavsett om det
giller de handgjorda mattor-
na, medarbetarna eller mil-
jon.

”Design ir si mycket mer 4n en
snygg matta. Kasthalls mattor
ska inte bara hélla i manga dr, de
maste ocksd vara tillverkade pa
ett hallbart sitt. Vi tar ansvar
frin rimaterial tll firdig pro-
dukt. S4 har vi arbetat sedan
foretaget grundades i slutet av
1800-talet” siger Lovisa Grund-
berg, marknadsansvarig pa
Kasthall.

Textilindustrin har i ett globalt
perspektiv stora problem med
arbetsvillkor och produktion.
Produkten t6r sig ofta mellan
flera aktorer i manga linder
som lyder under olika lagar vad

giller arbetsvillkor och giftiga
dmnen. Massproduktion och
prispress har bidragit till att
anvindningen av kemikalier i
textilindustrin har okat. Arbets-
villkoren dr ocksd i minga fall
diliga. I Asien arbetar ndra 250
000 barn med att tillverka mat-
tor under oacceptabla férhéllan-
den, enligt uppgifter frin orga-
nisationen GoodWeave.

”Det ir langt ifrdn vér verklig-
het pa Kasthall. Vara mattor,
som alla dr unika, tillverkas av
naturligt ull- och lingarn i var
egen fabrik i Kinna utanfor
Bords. Alla anstillda 4r stolta
over sitt arbete och pa varje
matta gar det att utldsa vem
som skapat den, frin design till
viveri eller tuft.”

Lingarnet som Kasthall anvin-
der kommer frin Normandie i
Frankrike dir det skordats pa
ett naturligt och miljémissigt

sitt. Allt lingarn och visst ull-
garn ir Okotex-certifierat vilket
innebar att det inte innehaller
nagra hilsovddliga dmnen. Lin-
garnet far sin firg i Italien och
det mesta av ullgarnet firgas
lokalt, bara nigra minuters resa
frin Kasthalls fabrik i Kinna.
Det innebar att allt arbete med
firgning foljer europeiska lagar
och inte innebdr nigon fara for
varken de som arbetar med
fargningsprocessen eller  for
miljén.

Kasthall har varit miljécertifie-
rat enligt ISO 14001 sedan 2005
och har en helhetssyn pid milj6-
arbetet, fran granskning av inve-
steringar till val av rivaror, hur
fabriken i Kinna virms upp och
hur arbetsférhallandena ser ut.
Sedan nédgra ar stiller Kasthall
krav pa sina underleverantrer
genom att be dem signera ett
dokument som intygar att de
aktivt arbetar med CSR-frigor.

KASTHALL

Kasthalls CSR-arbete dr inte
bara en affirsstrategi utan ocksa
ndgot som engagerar savil Kast-
halls medarbetare som dgaren
Karnell.

”Vi ser hur CSR-frigan har
blivit en hygienfaktor frimst for
offentlig sektor, men ocksa for
den breda allminheten. Att ha
CSR-arbetet som en naturlig del
av vart varumirkeslofte ger oss
sjdlvklart en konkurrensférdel”
siger Sonnie Byrling, VD for
Kasthall och ansvarig fér bola-
gets miljépolicy.

Johan Bladh till Karnell

Sedan november arbetar Johan
som halvtidsanalytiker pi Kar-
nell, parallellt med sina studier
pa Handelshog-skolan i Stock-
holm. Han har tidigare gjort
internship pd Barclays Capital
samt arbetat pa Carnegie Invest-
ment Bank och PwC.

Hundskola under besiktning

Svensk Linjebesiktning ér
Nordens ledande aktér inom
opartisk besiktning av tele-
och elnit. Foretaget, som
fram till 2008 gick under
namnet Hundskolan, har den
tidigare statliga uppfédning-
en av hundar att tacka for sin
existens.

Svensk Linjebesiktnings historik
bottnar i den uppfédning och
utbildning av tjinstehundar och
militirhundar som staten bedri-
vit sedan 1936. Med dren ut-
vecklades verksamheten till att
inte enbart tjdna militdren utan
aven ta fram ledarhundar for
synskadade och  sékhundar
specialiserade pd att sniffa upp
t.ex. narkotika, malmfyndigheter
och rota. Rothundarna assiste-
rade divarande Televerkets
besiktningspersonal med att
hitta ruttna telefonstolpar.

Pa mitten av 1990-talet tog
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Synskadades Riksforbunds kon-
cern Iris Gver fOretaget efter-
som det fanns ett intresse av
ledarhundverksamheten. Tyvirr
brottades man liksom tidigare
dgare med lénsamhetsproblem.
Ar 2002 forsattes Hundskolan i
Sollefted i konkurs, men kombi-
nationen hundar f6r synskadade
och hotade arbetstillfillen i
Nortland vickte medias intresse
och  politikerna  reagerade
snabbt.

”Jag minns att statsminister
Goran Persson pekade med
hela handen och krivde en 16s-
ning” berittar Henrik Bonde,
styrelseledamot i Iris.

Till slut kunde Iris rddda ledar-
hundarna och den lilla sidoverk-
samheten med réthundar. 2007
avvecklades hundverksamheten
och aret dirpa beslét man sig
for att satsa helhjirtat pd besikt-
ning av el- och telenit. 1 dag

finns sex ildre hundar kvar i
verksamheten, men de ir inte
lingre centrala fér besiktningen.

”Hundarna markerar bara om
en stolpe dr dilig eller inte, de
berittar inte hur mycket r6ta
den har. Dessutom utfér vi
samtidigt mycket annan teknisk
besiktning”  sdger fOretagets
VD, Michael Eriksson.

Hir ligger ingen hund begraven...

*.INJEBESIKTNING

Det finns cirka fem miljoner el-
och telestolpar i Sverige och
varje stolpe skall enligt arbets-
miljolagen besiktigas ungefir
vart attonde ar.

”Av tekniska skil kan besikt-
ning inte utféras vintertid. Vi
har sdsongsanstillda medarbeta-
re som aterkommer varje 4r och
utfor besiktning 6ver hela lan-
det” berittar Michael Eriksson.
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Till sist: Arets julklappar fran Karnells portféljbolag

<
Till regeringarna i Grekland, Spanien Till det globala bank- och finans- Till Italiens tidigare premidrminister
och Italien 6nskas en kompass si att systemet Onskas var bista réthund Silvio Berlusconi 6nskas en mjuk matta
de kan ta ut en ny — bittre — riktning. som kan nosa upp alla diliga affarer. att landa pé och sedan hilla sig kvar pa.

Till EU-parlamentet 6nskas ett projekt Till  aldreomsorgsbolaget  Catema
for att férindra arbetsmiljon si att 6nskas en flotta moderna topputrus-
ledaméterna viljer att stanna kvar pi ett tade sjukvirds- och firdtjinst-
stille och inte lingre vill flytta fram och transporter som bidrar till att lyfta
tillbaka mellan Strasbourg och Bryssel. nivdn péd verksamheten.

God Jul och
Gott Nytt 2012

onsRar
Hans, Patrik, Ingela,
Gustav, Arash och Johan

Har Du ndgra fragor eller funderingar gillande Karnell, ndgot av vira innehav eller nigot som stir i nyhetsbrevet ir Du varmt
vilkommen att héra av Dig till oss. Kontaktuppgifter finns pd hemsidan.
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